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ВЛИЯНИЕ КРИЗИСА НА ОПТИМИЗАЦИЮ ПЕРСОНАЛА: РЕЙТИНГ ОТРАСЛЕЙ
Аналитическая служба компании «ФинЭкспертиза»
18 сентября 2015 г.

ЦЕЛЬ ИССЛЕДОВАНИЯ
Оценить степень влияния кризиса на состояние кадровой сферы основных отраслей экономики России
ИСПОЛЬЗУЕМЫЕ МАТЕРИАЛЫ
Данные Росстата
КРАТКИЕ ПОЯСНЕНИЯ 
В рамках исследования мы увидим, работники какой из отраслей экономики пострадали больше всего от кризиса (общее число работников той или иной отрасли по сравнению с 2014 годом, выбытие работников в связи с сокращением, количество работающих неполное рабочее время или имеющих отпуска без сохранения заработной платы) 
[bookmark: OLE_LINK13]
Число замещенных рабочих мест в организациях по видам экономической деятельности
Согласно данным Росстата, общее число сотрудников по всем сферам в экономике за год сократилось на 2%. И, если в некоторых отраслях число работников даже увеличилось, то другие испытывают очевидный кризис. 
Из 41 отрасли (по классификации Росстата) 10 отраслей нарастили число сотрудников от 0,1% до 2,1%. Среди таких сфер - производство нефтепродуктов, операции с недвижимым имуществом, аренда и предоставление услуг, добыча топливно-энергетических полезных ископаемых. 
В остальных сферах количество работников уменьшилось, но сильнее всего в таких отраслях, как строительство, производство кожи, изделий из кожи и производство обуви.
Нина Козлова, управляющий партнер, ФинЭкспертиза:
- В числе «депрессивных» сфер мы видим строительство – отрасль, которая дает один из самых заметных мультипликативных эффектов для всей экономики России. На работу отрасли сильное влияние оказывает состояние банковской сферы, и, в частности, ипотечное кредитование. По нашим прогнозам, тяжелые времена для строительной сферы еще только начинаются, и восстановление мы сможем увидеть не раньше 2017 года. Однако, поддержка со стороны государства может заметно улучшить ситуацию в строительстве.
Рейтинг 1. Доля замещенных рабочих мест в организациях по видам экономической деятельности (без субъектов малого предпринимательства) в июне 2015 года
	Место в рейтинге
	Виды экономической деятельности
	Доля замещенных рабочих мест, в % к июню 2014г.

	
	Всего
	98,1

	1
	Производство нефтепродуктов 
	102,1

	2
	Операции с недвижимым имуществом, аренда и предоставление услуг
	101,8

	3
	Добыча топливно-энергетических полезных ископаемых 
	101,7

	4
	Производство электрооборудования, электронного и оптического оборудования
	101,5

	5
	Торговля автотранспортными средствами и мотоциклами, их техническое обслуживание и ремонт
	101,3

	6
	Рыболовство, рыбоводство
	100,9

	7
	Производство и распределение газообразного топлива
	100,5

	8
	Розничная торговля, кроме торговли автотранспортными средствами и мотоциклами; ремонт бытовых изделий и предметов личного пользования
	100,4

	9
	Оптовая торговля, включая торговлю через агентов, кроме торговли автотранспортными средствами и мотоциклами
	100,2

	10
	Научные исследования и разработки
	100,2

	11
	Добыча металлических руд
	99,6

	12
	Предоставление прочих социальных и персональных услуг
	99,5

	13
	Государственное управление и обеспечение военной безопасности; социальное страхование
	99

	14
	Производство пищевых продуктов, включая напитки, и табака
	98,8

	15
	Химическое производство
	98,8

	16
	Сельское хозяйство, охота и лесное хозяйство
	98,6

	17
	Производство, передача и распределение электроэнергии
	98,5

	18
	Здравоохранение и предоставление социальных услуг
	98,3

	19
	Деятельность по организации отдыха и развлечений, культуры и спорта
	98,3

	20
	Производство, передача и распределение электроэнергии, газа, пара и горячей воды
	98,2

	21
	Образование
	98,2

	22
	Связь
	98

	23
	Производство кокса
	97,7

	24
	Гостиницы и рестораны
	97,7

	25
	Металлургическое производство
	97,3

	26
	Добыча полезных ископаемых, кроме топливно-энергетических
	96,9

	27
	Производство целлюлозы, древесной массы, бумаги, картона и изделий из них
	96,9

	28
	Производство резиновых и пластмассовых изделий
	96,4

	29
	Транспортирование по трубопроводам
	96,4

	30
	Обработка древесины и производство изделий из дерева
	96,2

	31
	Прочие производства
	95,5

	32
	Издательская и полиграфическая деятельность, тиражирование записанных носителей информации
	95,1

	33
	Производство готовых металлических изделий
	94,5

	34
	Текстильное и швейное производство
	94,3

	35
	Производство транспортных средств и оборудования
	94,3

	36
	Производство машин и оборудования
	93,5

	37
	Финансовая деятельность
	93,1

	38
	Производство прочих неметаллических минеральных продуктов
	92,7

	39
	Деятельность железнодорожного транспорта
	92

	40
	Производство кожи, изделий из кожи и производство обуви
	91,3

	41
	Строительство
	91,3


Выбытие сотрудников в связи с сокращением численности персонала
На сайте Росстата приведены данные по выбытию сотрудников в % к среднесписочной численности и, в том числе, выбытие из-за сокращения персонала в компаниях. Крайний столбец таблицы в Рейтинге 2 – расчеты «ФинЭкспертизы» по количеству выбывших из-за сокращений в % к общей среднесписочной численности в отрасли.
Здесь мы видим, что во 2 квартале максимально – на 1% от общей среднесписочной численности сотрудников произошло сокращение персонала на предприятиях воздушного и космического транспорта. Вторые в списке сфер, подвергшихся оптимизации – «государственное управление, обеспечение военной безопасности и социальное страхование». Завершает тройку отраслей, в которых сотрудники сильнее всего почувствовали влияние кризиса, финансовая сфера (минус 0,54% от всего количества персонала).
Меньше всего сокращений произошло в сфере пищевого производства, гостиничного и ресторанного бизнеса, рыболовной сфере. Однако здесь не стоит забывать о том, что формально сотрудники могли написать заявление на увольнение по собственному желанию. Так, например, мы видим, что в такой сфере, как производство кожи и изделий из кожи, количество сотрудников за год уменьшилось почти на 10%, однако сокращено было всего 0,3% персонала. По данным Росстата сокращение численности персонала в этой сфере связано по большей части с увольнением сотрудника по собственному желанию. Интересно отметить, что в сфере «рыболовство, рыбоводство» выбыло более 20% сотрудников, из них по сокращению – 0,2%, а доля замещенных рабочих мест составила 100,9%. Таким образом, эти цифры нам говорят, скорее, об определенных традициях кадровой политики в той или иной сфере.  
Рейтинг 2. Выбытие работников в связи с сокращением численности персонала по видам экономической деятельности (за II квартал 2015 года)
	Место в рейтинге
	Виды экономической деятельности
	Выбыло работников, в % к среднесписочной численности
	Из них в связи с сокращением численности персонала
	
	Сокращение сотрудников в % от общей численности персонала 

	
	Всего 
	7,3
	4,6
	
	0,34

	1
	Деятельность воздушного и космического транспорта
	7,8
	13,9
	
	1,08

	2
	Государственное управление и обеспечение военной безопасности, социальное страхование
	4,5
	14,1
	
	0,63

	3
	Финансовая деятельность
	8
	6,7
	
	0,54

	4
	Химическое производство
	5,2
	9,9
	
	0,51

	5
	Производство и распределение электроэнергии газа и воды
	8,7
	5,9
	
	0,51

	6
	Производство транспортных средств и оборудования
	5,7
	8,6
	
	0,49

	7
	Целлюлозно-бумажное производство; издательская и полиграфическая деятельность
	7,4
	6,5
	
	0,48

	8
	Предоставление прочих коммунальных, социальных и персональных услуг
	8,6
	5
	
	0,43

	9
	Текстильное и швейное производство
	8,5
	4,9
	
	0,42

	10
	Строительство
	13,5
	2,9
	
	0,39

	11
	Деятельность по организации отдыха и развлечений, культуры и спорта
	7,7
	5
	
	0,39

	12
	Операции с недвижимым имуществом, аренда и предоставление услуг
	7,5
	4,6
	
	0,35

	13
	Здравоохранение и предоставление социальных услуг
	5
	6,8
	
	0,34

	14
	Производство электрооборудования, электронного и оптического оборудования
	5,2
	6,5
	
	0,34

	15
	Деятельность железнодорожного транспорта
	4,1
	7,6
	
	0,31

	16
	Деятельность водного транспорта
	12,4
	2,5
	
	0,31

	17
	Производство машин и оборудования
	7,2
	4,2
	
	0,30

	18
	Связь
	9,1
	3,3
	
	0,30

	19
	Образование
	5,1
	4,9
	
	0,25

	20
	Металлургическое производство и производство готовых металлических изделий
	5,7
	3,8
	
	0,22

	21
	Научные исследования и разработки
	3,7
	5,5
	
	0,20

	22
	Производство прочих неметаллических минеральных продуктов
	10
	2
	
	0,20

	23
	Сельское хозяйство, охота и лесное хозяйство
	9,4
	2,1
	
	0,20

	24
	Производство резиновых и пластмассовых изделий
	8,6
	2,2
	
	0,19

	25
	Добыча полезных ископаемых
	5,8
	3,2
	
	0,19

	26
	Обработка древесины и производство изделий из дерева
	11,2
	1,6
	
	0,18

	27
	Производство пищевых продуктов, включая напитки, и табака
	10,3
	1,4
	
	0,14

	28
	Гостиницы и рестораны
	13,9
	1
	
	0,14

	29
	Оптовая и розничная торговля
	13,9
	0,8
	
	0,11

	30
	Рыболовство, рыбоводство
	21,5
	0,2
	
	0,04

	31
	Производство кожи, изделий из кожи и производство обуви
	10,9
	0,3
	
	0,03


Доля сотрудников, которые пребывали в неоплаченных отпусках, по сферам экономической деятельности
Во II квартале 2015 года в организациях по производству транспортных средств машин и оборудования 22,7 % сотрудников списочной численности находились в отпусках без сохранения заработной платы по письменному заявлению работника, а также в неоплаченных отпусках по инициативе работодателя.
Всего в более чем половине отраслей экономики свыше 10% персонала находились в неоплачиваемых отпусках или работали неполное рабочее время.
Менее всего такой формат работы использовался в сфере развлечений, культуры и спорта, образовании и государственном управлении.
Нина Козлова, управляющий партнер, ФинЭкспертиза:
- Оптимизация работы и, в том числе, оптимизация штата сотрудников сегодня стоит на повестке практически в каждой компании. Однако часто крупные предприятия, на которых задействованы высококвалифицированные работники, идут не по пути сокращения персонала, а по пути временной остановки работы, сокращения рабочего времени или неоплачиваемых отпусков. Таким образом, они рассчитывают сохранить уже обученный персонал. И это может косвенно говорить о том, что настроения в бизнес-среде достаточно оптимистичные, и предприятия надеются на скорое улучшение состояния экономики в стране.
Рейтинг 3. Рейтинг сфер экономик по доле сотрудников, которые имели отпуска без сохранения заработной платы или работали неполное рабочее время по инициативе работодателя (за II квартал 2015 года)
	Место в рейтинге
	Виды экономической деятельности
	Доля сотрудников, работающих неполное рабочее время по инициативе работодателя
	Доля сотрудников, находящихся в неоплачиваемых отпусках
	Общая доля персонала, работающего неполное рабочее время, либо пребывающего в неоплаченных отпусках

	1
	Производство транспортных средств и оборудования
	4,9
	17,8
	22,7

	2
	Производство машин и оборудования
	1,5
	18,5
	20

	3
	Металлургическое производство и производство готовых металлических изделий
	1,9
	17,7
	19,6

	4
	Производство прочих неметаллических минеральных продуктов
	1,2
	17,3
	18,5

	5
	Производство электрооборудования, электронного и оптического оборудования
	2,3
	16
	18,3

	6
	Текстильное и швейное производство
	2,6
	15,4
	18

	7
	Производство резиновых и пластмассовых изделий
	1,7
	15,5
	17,2

	8
	Строительство
	0,6
	15,6
	16,2

	9
	Обработка древесины и производство изделий из дерева
	1
	13,8
	14,8

	10
	Производство кожи, изделий   из кожи и производство обуви
	0,1
	14,3
	14,4

	11
	Деятельность водного транспорта
	0,7
	12,9
	13,6

	12
	Производство пищевых продуктов, включая напитки, и табака
	0,4
	12,9
	13,3

	13
	Химическое производство
	0
	11,7
	11,7

	14
	Гостиницы и рестораны
	0,2
	11,5
	11,7

	15
	Целлюлозно-бумажное производство, издательская и полиграфическая деятельность
	0,4
	10,6
	11

	16
	Научные исследования и разработки
	0,3
	10,1
	10,4

	17
	Деятельность железнодорожного транспорта
	0,3
	10
	10,3

	18
	Деятельность воздушного космического транспорта
	0,9
	7,6
	8,5

	19
	Операции с недвижимым имуществом, аренда и предоставление услуг
	0,3
	8,1
	8,4

	20
	Рыболовство, рыбоводство
	0
	8,2
	8,2

	21
	Всего 
	0,4
	7,2
	7,6

	22
	Финансовая деятельность
	0,1
	6,7
	6,8

	23
	Оптовая и розничная торговля; ремонт автотранспортных средств, мотоциклов, бытовых изделий и предметов личного пользования
	0,1
	6,3
	6,4

	24
	Производство и распределение электроэнергии, газа и воды
	0,1
	6,1
	6,2

	25
	Сельское хозяйство, охота и лесное хозяйство
	0,2
	5,8
	6

	26
	Добыча полезных ископаемых
	0,2
	5,7
	5,9

	27
	Предоставление прочих коммунальных социальных и персональных услуг
	0,2
	5
	5,2

	28
	Связь
	0,1
	4,8
	4,9

	29
	Здравоохранение и предоставление социальных услуг
	0,1
	4,4
	4,5

	30
	Деятельность по организации отдыха и развлечений, культуры и спорта
	0,2
	4
	4,2

	31
	Образование
	0,1
	2,9
	3

	32
	Государственное управление и обеспечение военной безопасности, социальное страхование
	0
	1,7
	1,7


Если проанализировать ретроспективно такую форму работы, то мы увидим очевидно негативную тенденцию. Начиная с 2010 года, доля сотрудников всех отраслей экономики России, находящихся в неоплачиваемых отпусках, планомерно растет. Но особенно этот рост заметен в обрабатывающих производствах.

Диаграмма 1. Доля сотрудников, находящихся в отпусках без сохранения заработной платы (данные по июлю соответствующего года)

ВЫВОДЫ:
1. Количество персонала во всех сферах экономики в июле 2015 года сократилось почти на 2% по сравнению с июлем 2014 года. 
2. Больше всего персонала потеряли такие отрасли как строительство (минус 8,7%), производство кожи, изделий из кожи и производство обуви (минус 8,7%).
3. За 1 год увеличилось количество сотрудников в таких сферах как производство нефтепродуктов (2,1%), операции с недвижимым имуществом, аренда и предоставление услуг (1,8%), добыча топливно-энергетических полезных ископаемых (1,7%)
4. [bookmark: _GoBack]Во 2 квартале 2015 года сокращения затронули 1,08% численности персонала на предприятиях воздушного и космического транспорта, 0,63% численности сотрудников в сфере государственного управления, обеспечения военной безопасности и социального страхования и 0,54% сотрудников финансовой сферы.
5. Меньше всего доля непосредственных сокращений персонала была в таких сферах, как «Рыболовство и рыбоводство» и «Производство кожи, изделий из кожи и производство обуви».  Сокращение численности персонала в производстве кожи и изделий из кожи по большей части, согласно данным Росстата, связано с увольнением сотрудников по собственному желанию.
6. В более чем половине отраслей экономики свыше 10% персонала находились в неоплачиваемых отпусках или работали неполное рабочее время. Менее всего такой формат работы использовался в сфере развлечений, культуры и спорта, образовании и государственном управлении.
7. Начиная с 2010 года, доля сотрудников, находящихся в неоплачиваемых отпусках, планомерно росла – с 4% до 7,2% в целом по экономике России. В сфере обрабатывающих производств эта доля и ранее была больше, чем в целом в экономике, и на сегодня составляет 15,6%.
В целом по экономике	
2009	2010	2011	2012	2013	2014	2015	5.5	4	4	4.0999999999999996	6.4	6.8	7.2	Обрабатывающие производства	
2009	2010	2011	2012	2013	2014	2015	6.7	14.5	15	15.6	
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