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В ОПРОСЕ АУДИТОРСКО-КОНСАЛТИНГОВОЙ 

СЕТИ FINEXPERTIZA, ПРОВОДИВШЕМСЯ

В МАРТЕ-АПРЕЛЕ 2023 ГОДА, 

ПРИНЯЛИ УЧАСТИЕ

87%
РЕСПОНДЕНТОВ

76

13%
РЕСПОНДЕНТОВ



ФОРМАТЫ 

ВЗАИМОДЕЙСТВИЯ 

С ЗАРУБЕЖНЫМИ 

ПАРТНЕРАМИ

56% импорт товаров 

и услуг

52% экспорт товаров

и услуг

44% привлекают международных 

консультантов

33% входят в международную 

структуру

26% являются членами 

международных ассоциаций 
и союзов

11% привлекают финансирование 

из-за рубежа



Западная Европа

Восточная Европа

74% СНГ-пространство

70%

37%

30% Ближний Восток

26% Северная Америка

19% Южная

и Центральная 

Америка

11% Африка

7% Австралия 

и Океания

КЛЮЧЕВЫЕ ДЛЯ БИЗНЕСА 

ГЕОГРАФИЧЕСКИЕ РЕГИОНЫ

Азия30%



82%

11%

7%

НАИБОЛЕЕ ПОСТРАДАВШИЕ 

НАПРАВЛЕНИЯ СОТРУДНИЧЕСТВА

У абсолютного большинства компаний сотрудничество с бизнес-партнерами сократилось –
об этом заявили 82% респондентов.

Среди направлений международного взаимодействия в наибольшей степени пострадало привлечение
зарубежного финансирования (об этом сообщили все респонденты, ведущие такую деятельность),
значительно сократилось взаимодействие с зарубежными партнерами у импортеров товаров и услуг
(в 87% случаев), довольно часто компаниям приходилось отказываться от привлечения международных
консультантов (67%), а также сокращать свою экспортную деятельность (64%).
Реже бизнес был вынужден жертвовать членством в международных ассоциациях и союзах (43%)
либо выходить из международной структуры (22%).

11% компаний не ощутили каких-либо изменений во взаимоотношениях 
с зарубежными партнерами за последний год.

У 7% (эти компании представляли сферы финансов и образования), напротив, 
зарубежное сотрудничество расширилось. Они нашли новых партнеров
в странах СНГ и на Ближнем Востоке.

Среди направлений, по которым удалось нарастить взаимодействие с новыми партнерами,
были отмечены экспорт товаров и услуг, привлечение международных консультантов,
а также членство в международных ассоциациях и союзах.

82% 11% 7%



ПО КАКИМ НАПРАВЛЕНИЯМ СОКРАТИЛОСЬ СОТРУДНИЧЕСТВО С ЗАРУБЕЖНЫМИ 

ПАРТНЕРАМИ (ПРИ НАЛИЧИИ СООТВЕТСТВУЮЩИХ НАПРАВЛЕНИЙ)?

(Респонденты могли выбрать несколько вариантов ответа)

НАИБОЛЕЕ ПОСТРАДАВШИЕ 

НАПРАВЛЕНИЯ СОТРУДНИЧЕСТВА

100%

87%

67%

64%

43%

22%

Привлечение финансирования

Импорт товаров и услуг

Привлечение международных 

консультантов

Экспорт товаров и услуг

Членство в международных 

ассоциациях и союзах

Компания вышла

из международной структуры

(холдинга, группы компаний и др.)



НЕСТАБИЛЬНАЯ 

ГЕОГРАФИЯ

СОКРАЩЕНИЕ СОТРУДНИЧЕСТВА 
ПРОИЗОШЛО ПО ВСЕМ 
ГЕОГРАФИЧЕСКИМ НАПРАВЛЕНИЯМ

Наиболее значительно пострадали бизнес-связи 
с партнерами из Северной Америки – об этом 
заявили все респонденты, работающие с США.

Взаимодействие с Восточной и Западной Европой
сократилось в 90% и 89% случаев соответственно.

Об ухудшении отношений с партнерами 
с Ближнего Востока и из Африки 
заявили три четверти респондентов.

В половине случаев сократилось 
взаимодействие компаний с азиатскими 
и австралийскими партнерами.

В 40% случаев ухудшились связи с партнерами 
из Южной и Центральной Америки.

Реже всего страдали взаимоотношения

с партнерами из стран СНГ – об этом заявляла 
лишь каждая пятая компания.



НЕСТАБИЛЬНАЯ ГЕОГРАФИЯ

ПО КАКИМ ГЕОГРАФИЧЕСКИМ НАПРАВЛЕНИЯМ ПРОИЗОШЛО СОКРАЩЕНИЕ

СОТРУДНИЧЕСТВА (ПРИ НАЛИЧИИ БИЗНЕС-СВЯЗЕЙ В СООТВЕТСТВУЮЩИХ РЕГИОНАХ)?

(Респонденты могли выбрать несколько вариантов ответа)
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77% опрошенных компаний 

называют политическую ситуацию 

главной причиной разрыва 

международных партнерских связей.

22% столкнулись разрывом 

связей по инициативе 

иностранных контрагентов.

5% выступили инициатором 

разрыва отношений сами.

В ОСНОВНОМ ПОД УДАР ПОПАДАЛИ НАИБОЛЕЕ ТЕСНЫЕ И ДОЛГОСРОЧНЫЕ СВЯЗИ – 36% КОМПАНИЙ ОТМЕТИЛИ, 

ЧТО ОНИ СОСТОЯЛИ В ПАРТНЕРСТВЕ СО СВОИМИ ЗАРУБЕЖНЫМИ КОНТРАГЕНТАМИ БОЛЕЕ 10 ЛЕТ.

ПРИЧИНЫ И ЗАМЕНЫ



ПРИЧИНЫ

И ЗАМЕНЫ

компаний удалось найти полноценную 

замену своим бывшим партнерам9%

респондентов компенсировали 

свои потери лишь частично55%

компаний сообщили, что новых

партнеров им найти пока не удалось36%

У ТЕХ КОМПАНИЙ, ЧЬИ ПОИСКИ УВЕНЧАЛИСЬ УСПЕХОМ, 

НОВЫЕ ПАРТНЕРЫ В ОСНОВНОМ ДИСЛОЦИРОВАЛИСЬ:

в странах СНГ

в России

в Азии

в странах Ближнего Востока

в странах Западной и Восточной Европы

в странах Африки

в странах Южной Америки

7%

7%

14%

21%

29%

57%

64%



ОЦЕНКА СОБЫТИЙ 

И ПРОГНОЗ В ТЕЧЕНИЕ КАКОГО СРОКА 

МЕЖДУНАРОДНОЕ СОТРУДНИЧЕСТВО 

ВОССТАНОВИТСЯ В ПОЛНОЙ МЕРЕ?

3%
нет ответа

12%
до 5 лет

41%
в прежнем виде

не восстановится никогда

6%
от 10 до 20 лет

38%
от 5 до 10 лет

сочли разрыв связей 

с иностранцами

негативным лишь отчасти

отнеслись

к разрыву связей 

крайне негативно

находят положение вещей 

скорее негативным, 

нежели позитивным

отнеслись

к изменениям 

нейтрально

27%
РЕСПОНДЕНТОВ

23%
РЕСПОНДЕНТОВ

36%
РЕСПОНДЕНТОВ

14%
РЕСПОНДЕНТОВ



МНЕНИЕ

Агван Микаелян
член совета директоров

аудиторско-консалтинговой сети FinExpertiza

«Разрыв деловых связей произошел в основном с США, Западной и Восточной Европой. При

этом российский бизнес приобрел новых партнеров – прежде всего в странах СНГ и внутри

России. Сворачивание международного сотрудничества позволило нашим экспортерам и

импортерам обнаружить рядом с собой новых партнеров, которых ранее фактически не

замечали. В то же время предприниматели демонстрируют достаточно сдержанное восприятие

будущего, не веря в скорое восстановление прежних экономических связей, что вполне

объяснимо: причины сегодняшних экономических препятствий лежат полностью в политической

плоскости, а политические факторы традиционно воспринимаются бизнесом как преодолимые с

большим трудом».



НАШИ КОНТАКТЫ

Благодарим участников опроса и надеемся,
что его итоги будут интересны всем, чья деятельность 

связана с международным сотрудничеством.

Если у вас есть вопросы или предложения

по теме исследования, вы можете связаться с нами:

АДРЕС МОСКОВСКОГО ОФИСА:

127473, г. Москва, ул. Краснопролетарская, 

д. 16, стр. 1

ПОЧТОВЫЙ АДРЕС:

127473, г. Москва, а/я 31

E-MAIL:

analytics@finexpertiza.ru

ТЕЛЕФОН:

+7 (495) 775-22-00

WEB-САЙТ:

www.finexpertiza.ru


