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КАК ИЗМЕНИЛИСЬ ПРАВОВЫЕ

И ФИНАНСОВЫЕ РИСКИ ВЕДЕНИЯ 

БИЗНЕСА В 2022 ГОДУ?

В ОПРОСЕ АУДИТОРСКО-КОНСАЛТИНГОВОЙ СЕТИ FINEXPERTIZA ПРИНЯЛИ 

УЧАСТИЕ ФИНАНСОВЫЕ ДИРЕКТОРА, РУКОВОДИТЕЛИ ЮРИДИЧЕСКИХ СЛУЖБ, 

ВЫСШИЕ РУКОВОДИТЕЛИ И СПЕЦИАЛИСТЫ ИЗ 118 КОМПАНИЙ.
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ВЫНУДИЛИ ЛИ ВАС НОВЫЕ РИСКИ

ПЕРЕСМОТРЕТЬ БИЗНЕС-МОДЕЛЬ

И ФОРМАТ РАБОТЫ?

Да, но в незначительной мере48% 43% Да, в значительной мере 9% Нет



СТАЛКИВАЛИСЬ ЛИ ВЫ С РАЗРЫВОМ 

СДЕЛОК ИЗ-ЗА ОГРАНИЧЕНИЙ

И РИСКОВ, ВОЗНИКШИХ С 2022 ГОДА?
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ЗАПЛАНИРОВАННЫЕ СДЕЛКИ



КАКИМ ОБРАЗОМ РЕЗУЛЬТАТЫ ПРОВЕДЕННОГО

В 2022-2023 ГГ. ПО ЗАПРОСУ ВАШЕЙ КОМПАНИИ

DUE DILIGENCE ПОВЛИЯЛИ НА РЕШЕНИЕ

ПО ПРЕДПОЛАГАЕМОЙ СДЕЛКЕ?

СДЕЛКА СОСТОЯЛАСЬ

СОГЛАСНО ОСНОВНЫМ УСЛОВИЯМ55%
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15%

10%
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БЫЛИ СКОРРЕКТИРОВАНЫ ОСНОВНЫЕ УСЛОВИЯ СДЕЛКИ

(ЦЕНА, ОТСРОЧКА ПЛАТЕЖА, ДОПОЛНИТЕЛЬНЫЕ ОБЯЗАТЕЛЬСТВА И Т.П.)

БЫЛА ИЗМЕНЕНА СТРУКТУРА СДЕЛКИ 

(НАПРИМЕР, ПРОДАНА ТОЛЬКО ЧАСТЬ БИЗНЕСА)

СДЕЛКА БЫЛА ПРИОСТАНОВЛЕНА

ДО РАЗРЕШЕНИЯ ВЫЯВЛЕННЫХ ПРОБЛЕМ

ОДНА ИЗ СТОРОН

ПОЛНОСТЬЮ ОТКАЗАЛАСЬ ОТ СДЕЛКИ



НА ВАШ ВЗГЛЯД, КАК ИЗМЕНИЛСЯ 

ХАРАКТЕР СДЕЛОК M&A С 2022 ГОДА?

Многие сделки стали носить вынужденный характер (иностранные компании 

спешили продать российские активы, а российские - иностранные)

Количество сделок M&A сократилось

Замедлились сроки проведения сделок M&A

Многие сделки проводились с дисконтом

Количество сделок M&A выросло

Характер сделок M&A существенно не изменился
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МНЕНИЕ

Сергей Зубков
руководитель Департамента бухгалтерского, 
налогового и правового консалтинга 
аудиторско-консалтинговой сети FinExpertiza

О существенном росте рисков заявили три четверти опрошенных, в то же время в

значительной мере пересмотрели свою бизнес-модель менее половины респондентов. С

одной стороны, это может означать, что для части респондентов общая экономическая

ситуация видится более негативной, чем положение дел в собственной компании. С другой

стороны, такое распределение ответов может свидетельствовать о том, что бизнес не всегда

оперативно успевает либо способен купировать возникающие угрозы. В любом случае

результаты опроса подтверждают возросшую значимость юридической службы при

принятии управленческих решений.

Но даже в непростых условиях предприятия не намерены отказываться от инвестиционной

активности и заключения сделок. Так, по итогам проведения due diligence большинство

запланированных сделок у участников опроса состоялось, пусть и с корректировкой условий.

Однако стоит отметить, что более половины респондентов все-таки сталкивались с

разрывом сделок из-за рисков, возникших с 2022 года.

«

»



DUE DILIGENCE ОТ FINEXPERTIZA

В команду FinExpertiza  входят специалисты по всем 

необходимым направлениям работ, которые объединяют 

свои усилия для реализации задач клиентов.

Обширная партнерская сеть FinExpertiza, охватывающая 

45 юрисдикций, позволяет применять передовые 

технологии и использовать международный опыт, а 

широчайшая практика выполнения различных видов 

предынвестиционного анализа в России предоставляет 

уникальный набор инструментов и компетенций.

• финансовый, налоговый, юридический, кадровый, 

операционный анализ деятельности организации;

• оценку рыночной стоимости с учетом рисков;

• участие в инвентаризации имущества, земельных 

участков, запасов, иных активов и обязательств;

• IT, технологический, производственный, 

организационный аудит.

НАМ ДОВЕРЯЮТ DUE DILIGENCE

FinExpertiza – сеть профессиональных аудиторских, оценочных и консалтинговых компаний, объединенных 

под одним брендом и оказывающих весь спектр услуг по комплексному сопровождению бизнеса. 

НАШИ УСЛУГИ ВКЛЮЧАЮТ:

Фундаментальный экспертный опыт, наработанный 

за более чем 25 лет практики, позволил FinExpertiza

занять ведущие позиции на рынке услуг для бизнеса 

и стать партнером для крупнейших государственных 

и частных компаний из различных отраслей.

Благодаря широким партнерским связям 

FinExpertiza участвует в реализации масштабных 

транснациональных проектов и оказывает клиентам 

наиболее востребованные услуги в международном 

периметре.



НАШИ КОНТАКТЫ

Благодарим участников опроса и надеемся,
что его итоги будут интересны руководителям бизнеса 

и профильным специалистам.

Чтобы заказать комплексную услугу по 

прединвестиционной оценке бизнеса, свяжитесь с 

нами:

АДРЕС МОСКОВСКОГО ОФИСА:

127473, г. Москва, ул. Краснопролетарская, 

д. 16, стр. 1

ПОЧТОВЫЙ АДРЕС:

127473, г. Москва, а/я 31

E-MAIL:

info@finexpertiza.ru

ТЕЛЕФОН:

+7 (495) 775-22-00

WEB-САЙТ:

www.finexpertiza.ru


